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In haar Advies nr. 202101 over het Strategisch Plan sociale fraudebestrijding 2022-2025
werden volgende bemerkingen en aandachtspunten geformuleerd door het
wetenschappelijk comité: a) nood aan een verduidelijking van het doelpubliek en de rol van
dit plan en de gebruikte methodiek; b) nood aan een verduidelijking van de structuur en de
strategische objectieven; c) nood aan het inbouwen van een opvolgingsprocedure; en
tenslotte d) nood aan een belichting van het hele handhavingsproces. Op basis van deze
bemerkingen werd vervolgens volgend advies geformuleerd door het wetenschappelijk
comité.

“Het wetenschappelijk comité is van oordeel dat:

e verduidelijking noodzakelijk is omtrent de vraag voor wie het plan bedoeld is en wat
de concrete doelstellingen ervan zijn;

e een meer logische structuur wenselijk is met het oog op meer verduidelijking;

e het uitwerken van een opvolgingsprocedure om na te gaan in welke mate de
doelstellingen verwezenlijkt worden een aanvullende waarde zou bieden voor het
rapport;

e bepaalde aspecten van het handhavingsproces verdere aandacht verdienen.”

Het wetenschappelijk comité erkent dat het Strategisch Plan 2026-2029 verschillende van
bovenstaande aandachtspunten remedieert en stappen zet in de realisatie van elk van
bovenstaande punten van advies. Desalniettemin raadt het wetenschappelijk comité aan
om nog meer aandacht te besteden aan deze punten bij het reviseren van het Strategisch
Plan 2026-2029 alsook bij toekomstige Strategische Plannen.

Zo zou bijvoorbeeld de onderlinge verhouding tussen de verschillende plannen omtrent de
strijd tegen sociale fraude nog meer geduid kunnen worden. De vraag stelt zich bijvoorbeeld
of het Strategisch Plan een volledige weerspiegeling dient te zijn van het luik ‘sociale
fraudebestrijding’ zoals gedefinieerd in het Regeerakkoord 2025-2029 van de federale
regering alsook van o.a. de Beleidsverklaring van de minister voor Sociale Fraudebestrijding.

Sectie 4 over uitdagingen en trends zou eerder in sectie 2 passen. Dit maakt immers ook
deel uit van een bredere omgevingsanalyse die voorafgaat aan de formulering van de
strategische objectieven. Bovendien zorgt de oplijsting van de vijf uitdagingen op die plek
voor verwarring omdat men daar een één-op-één koppeling verwacht met de strategische
objectieven die vanaf de volgende bladzijde worden uitgewerkt. Ook in sectie 5, bij de
inleiding tot de strategische objectieven (blz. 19), komt weer een stukje omgevingsanalyse
terug. Omgekeerd wordt er binnen de omgevingsanalyse (bv. 2.3.1) alingegaan op te nemen
initiatieven (tools, rapportage) die dan weer eerder in het operationeel actieplan lijken thuis
te horen.

Daarnaast is het niet altijd even duidelijk waarom concreet deze strategische objectieven
worden gekozen. Ook de verbinding met de voorafgaande secties is niet altijd even duidelijk,
met name de beleidsprioriteiten (een sectie die een eerder opsommend en informatief
karakter heeft). Een betere kadering van de strategische objectieven zou een betere
structuur bieden. Dit kan bijvoorbeeld door een sterkere koppeling te maken met de



omgevingsanalyse, met de interventiemix of de werkgeverspiramide, met het
Regeerakkoord, de beleidsverklaringen en de beleidsplannen.

De volgorde van de strategische objectieven zou logischer worden mochten eerst de
beleidsinhoudelijke objectieven aan bod komen, en daarna pas de organisatorische
objectieven (5.1 en 5.2). Deze laatste gaan namelijk in op de vraag “wat is er nodig op het
vlak van organisatie om de inhoudelijke objectieven te kunnen bereiken?”. Strategisch
objectief 5.3 kan scherper worden geformuleerd. Het spreekt voor zich dat een aanpak
doelgericht moet zijn. Maar wat betekent dit concreet op het vlak van het maken van
keuzes? Een scherpere formulering komt ook de monitoring ten goede. Tenslotte zijn aan de
strategische objectieve weinig tot geen indicatoren of kwantitatieve doelstellingen
gekoppeld. Het inzetten op ‘outcome’-indicatoren zou in dat opzicht het best passen bij dit
plan.
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